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INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de

Fazenda (SMF) tem entre suas
atribuicées precipuas a fiscalizagdo,
arrecadagdo e cobranca dos tributos
municipais, sendo eles: Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza
(ISSQN), Imposto Predial Territorial
Urbano (IPTU), Imposto de
Transmissdo de Bens Imdveis (ITBI) e
Taxas. Suas atribuicoes sdo
estabelecidas em Regimento Interno
através do Decreto n. 6.110/2016.

Além da Receita Tributdria Prépria a SMF em Cuiabd é a pasta que gerencia os
pagamentos e gastos publicos, através da Secretaria Adjunta do Tesouro. As unidades da
Secretaria responsdveis pela sua atividade fim, arrecadar e fiscalizar, sdo compostas por
Auditores Fiscais Tributdrios da Receita Municipal e Inspetores de Tributos.

Os resultados quantitativos da Receita Municipal podem ser consultados por meio
do Portal da Transparéncia de Cuiabd, que informa detalhadamente a arrecadagdo por
tributo e natureza de receita e despesa, portanto este relatorio ird focalizar as agoes
qualitativas divididas entre agdes de fiscalizagdo, legislacdo tributdria e tecnologia da
informacgdo.

Destarte, o Secretdrio Municipal de Fazenda, Anténio Roberto Possas de Carvalho,
elencou como diretriz mestre para este exercicio, com foco em agées que humanizam o
atendimento ao contribuinte e aumento de arrecadagdo na Receita Tributdria Prépria
para fazer frente as politicas publicas deste governo, sem olvidar da justica fiscal e do
combate a sonegagdo que prejudica a sociedade como um todo.

Segue nos topicos seguintes os principais marcos dessa gestdo na drea fiscal no
exercicio de 2018.
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FISCALIZACAO

A fiscalizacdo da Receita Tributaria Prépria é exercida pelos

Auditores e Inspetores tributarios por meio de Ordens de Servicos

exaradas pela chefia de cada unidade.

Segue abaixo os temas implementados ou em fase de
implementac¢ao no exercicio de 2018:

%+ Grupos de Auditoria Especializados - GAESP

Em junho de 2017, atendendo uma demanda do setor de
fiscalizacdo do ISSQN, o Secretario de Fazenda aprovou a
Instrucao de Trabalho n. 002/2017 que criou os Grupos de
Auditorias Especializadas (GAESP) foram criadas 7 equipes
especializadas na fiscalizacao dos segmentos de saude, educacao,
estacionamento, saldo de beleza, academias, diversoes publicas,
hotéis, motéis, instituicdes financeiras, construcao civil e
substituicao tributaria.

Em 2018 as equipes trabalharam de forma coordenada, cada
um nos seus respectivos segmentos, trazendo ganhos de escala em
funcao da especialidade. Ordens de Servicos direcionadas para
segmentos tem permitido uma melhora na curva de aprendizado
dos auditores quanto ao nicho de prestadores de servicos a que se
destinam suas acdes.
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+

mais

Reposicao do quadro funcional dos auditores fiscais

Todos os setores foram contemplados com a chegada de
auditores fiscais tributdrios, em func¢ao de vagas por

aposentadorias ou pedidos de exoneracdo. Isso permitiu que as

areas

fins da tributacdo renovassem os seus quadros funcionais e

contribuiu para a reducdo dos estoques de processos

administrativo em cada unidade.

+
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Operacoes Fiscais Especiais

Foram desenvolvidas varias operacdes com o intuito de
aumentar a presenca do fisco, combater a sonegacao fiscal e
aumentar a arrecadacao.

Desta forma, neste ano a SMF ndo esteve inerte na sua
importante func¢ao de fiscalizar e combater ao crime contra
a ordem tributdria. No primeiro semestre foi realizada
operacdo conjunta entre a Delegacia Fazendaria e a
Secretaria de Fazenda no combate a emissiao de
documentos fiscais falsos. Na medida que operacao
alcangou visibilidade na midia por expor possiveis
fraudadores, fortaleceu o fisco municipal como autoridade
tributaria.

Foram lavrados mais de cinco mil autos de infracao por
falta de recolhimento do ISSQN, bem como realizada ac¢des
no ambito dos contribuintes optantes pelo regime do



+
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Simples Nacional. Foram lancadas as divergéncias entre o
declarado na Receita Federal e o na Nota Fiscal de Servico
Eletronica emitida no municipio

Processos de Cancelamento/Substituicao de NFSe

Um dos maiores motivos de abertura de processo é
para cancelamento e substituicao de notas fiscais. Foi criado
e disponibilizado ao contribuinte no site ISSNET o
procedimento para realizacao desses pleitos.

Em 2018 foi aprovado o Decreto n. 6.564 de 14 de maio
de 2018 que modernizou os procedimentos de
cancelamento/substituicao de NFSe.

Hoje o contribuinte tem 60 dias para fazer o
cancelamento/substituicao via sistema, sem necessitar vir
até ao CIAC e ainda se ultrapassar esse prazo basta entrar
com um Processo Administrativo Tributario e tera seu pleito
analisado em menos de 20 dias.

Anteriormente, o cidadao tinha apenas 48h para fazer
o cancelamento via sistema, esse prazo exiguo fazia com que
o atendimento ficasse tumultuado. Eram abertos por ano
aproximadamente 4.000 processos de
cancelamentos/substituicao. Sem contar que apés 30 dias
era vedado a abertura de processo, essa determinacao
causava uma enorme quantidade de liminares e transtornos
com o contribuinte.



Apo6s as mudangas e a automatizacdo do processo,
houve uma reducdao de processos fisicos em
aproximadamente 70%, liberando inclusive os auditores
para cuidar e auditar o que de fato é mais relevante para o
fisco.
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4+ Emissido de Notas Fiscais de Servico Eletronica (NFSe)

Abaixo segue demonstrativo da evolugao na emissao de
documentos fiscais no municipio de Cuiaba, em
aproximadamente uma década a média saiu de 13 mil

notas/meés para 700 mil notas/més.

2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
Jan 1853 | 31.839 65229 | 122971 | 188.158 | 283251 | 590.336 | 672516 | 635421 | 689.664
Fev 2024 | 34356 70931 | 138086 | 179.951 | 322.699 | 508.603 | 643.022 | 599.632 | 632.170
Mar 2509 | 42.064 76845 | 174773 | 193438 | 305496 | 621.043 | 638.750 | 693439 | 685.753
Abr 2280 | 39.542 70.620 | 168982 | 204.605 | 388.992 | 612.173 | 650.810 | 674550 | 679.765
Mai 2307 | 42301 88.086 | 187.264 | 201.861 | 449.095 | 628770 | 674.797 | 691.223 | 730.703
Jun 2561 | 42013 | 110368 | 181112 | 200071 | 449.659 | 646769 | 674.823 | 671486 | 695.761
Jul 4042 | 48216 | 120868 | 189.785 | 215.072 | 458019 | 668.030 | 690.705 | 708514 | 667.381
Ago 11107 | 52910 | 129843 | 198926 | 215669 | 493536 | 656352 | 648375 | 670493 | 723.676
Set 31.547 | 52083 | 128539 | 186981 | 207.678 | 497.834 | 631311 | 613.296 | 684.168 | 669.658
Out 34221 | 53496 | 127941 | 210267 | 224376 | 520897 | 729.948 | 701.949 | 701.949 | 723.850
Nov 33875 | 69818 | 128744 | 198.140 | 279269 | 501.431 | 696337 | 707.111 | 707.111 | 788.408
Dez 36046 | 69.660 | 134228 | 183.428 | 274.752 | 531.468 | 725544 | 823.152 | 823.152 | 786.436
M 164372 | 578.298 | 1.252.242 | 2.140.715 | 2.584.90 | 5.202.3 | 7.7152 | 8.004. | 81393 | 8.473.225
0 77 16 | 543 06
Mdia 13.697 | 48191 | 104354 | 178392 | 215.408 | 433.531 | 642.934 | 667.045 | 678275 | 706.102

Especialmente em 2018 verifica-se que quando
comparado com 2017 houve um aumento de documentos
fiscais emitidos superior a 333 mil NFS-e, rompendo a média
de 700 mil notas/més. E um reflexo da atuacio do fisco e da
cobranca da sociedade na vigilancia do cumprimento da
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obrigacdo tributdria acessoria de emitir notas fiscais, que se
converte em politicas publicas por meio do imposto
recolhido.

% Ordens de Servicos

Foram emitidas em 2018 na Assessoria de ISSQN 6.013
Ordens de Servigcos para os auditores procederem com
auditorias, cancelamento de notas, pareceres em processos
administrativos tributarios e plantao fiscal.
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4+ Correspondéncias Fiscais

Segue abaixo o demonstrativo das correspondéncias oficiais

fiscais emitidas pela fiscalizacao:

Relatorio Sintético de Volume de Correspondéncias por Natureza

Filtros - Data de Inclusdo entre 1/1/2018 e 21122018

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Intimagao Simples Nacional Cancelada L

Quantidade Parcial: 1

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Nofificagac da Lancamantios Cancalada 5
Motificagac da Langamantos Emitida 4

Quantidade Parcial: 9

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Nofificagac da Auto de Tnfragao - Penalidade Fixa Emitida 1

Quantidade Parcial: 1

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia ‘Cuantidede
IN'Ir-.-'I.-!'.kAD DE APRESENTACAD DE DECLARAG AD Cancalada 3
INTIMACAD DE APRESENTACAD DE DECLARAG CAO Emitida TG

Quantidade Parcial: 79

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Nofificagao Fiscal — Auto de Infragac e Apreensao Cancalada 1.087
Motificagao Fiscal — Auto de Infragéio e Aproonsao Emitida 5.444
Motificacao Fiscal — Auto de Infragao e Apreensao Encemada 280
Motificacao Fiscal — Auto de Infragao e Apreensao Recabida 1
Motificacao Fiscal — Auto de Infragao e Apreensao Suspanso ]

CGuantidade Parcial: £.831

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia ‘Cuantidede
TIF - Termo de Inicio de Fiscalzagao Atendida 1
TIF - Terma de Inicio de Fiscalizagao Cancelada 2
TIF - Termo de Inicio de Fiscalizagao Emitida 26

Quantidade Parcial: 20

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Notificagac da [abitos Cancalada 4
Motificagac da D¥bitos Emitida 14
Motificagao de Débitos Encemada 30

Quantidade Parcial: 48

Natureza da Cormespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Termo de Conclusao de Fiscalzacao Emitida 1

Quantidade Parcial: 1

Natureza da Cormmespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Paracer Fiscal Cancalada 1
Paracer Fiscal Emitida 266

Guantidade Parcial: 267

Natureza da Cormespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
TFC - Termo de Fiscalizacao Crientativa Cancalada 3.224
TFCQ - Termo de Fiscalizacao Crientativa Emitida 35
TFO - Termo de Fiscalizacio Ornianiativa Encemada 241

Guantidade Parcial: 3.500

Natureza da Cormespondéncia Status Correspondéncia Cuantidede
Intimagao DESIF Cancalada 15
Intimagao DESIF Emitida 20
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LEGISLACAO TRIBUTARIA

Com vistas a modernizar a legislacao tributaria municipal

foram aprovados decretos e leis para melhor servir a sociedade e
ao regramento juridico vigente, conforme exposto abaixo:

+ Alteracio no Decreto 5.358/2013

Por meio do Decreto n. 6.564 de 14 de maio de 2018 foi
implementada uma grande mudanca positiva nos processos
de cancelamento de NFSe.

O prazo que era de 48h via sistema, foi alterado para 60
dias e retirado o limite de 30 dias para entrar com processo
solicitando o cancelamento ou substituicao da NFSe.

#+ Portaria SMF n2 40/GS/SMF/2018 - Maquinas Point of
sale (PoS) para emissao de NFSe

Essa portaria publicada em 31 de outubro de 2018 tem
como escopo a regulamentacdo e a adog¢ao pelo fisco de uma
ferramenta tecnolégica de alta mobilidade que funciona em
tempo real para emissao de documento fiscal.

A fiscalizacdao podera utiliza-la quando em plantdes
fiscais para aferir estimativa de movimento econdémico de
contribuintes, como podera eleger determinados
contribuintes para fazer o uso continuo no estabelecimento.
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O importante é que o fisco irda controlar em tempo real a
emissao do documento fiscal desses contribuintes.

Para estabelecimentos de grande fluxos e rotatividade
é ideal, pois o contribuinte dentro do préprio carro basta
digitar seu CPF e o valor do servico que ira ter seu
documento fiscal. Os estabelecimentos interessados também
podem adquirir a maquina recomendada pela SMF no
mercado para que o departamento de T.I da Secretaria
Municipal de Fazenda faca a instalacdo e configuragao do
software.

Portanto, é um marco na modernizacdo quanto a
emissao de documentos fiscais.

“* Resolucio SMF n. 001/2018 - Deducio de base de
calculo para os saldes parceiros.

Essa resolucao veio no sentido de regulamentar a Lei
Federal n. 12.592 de 18 de janeiro de 2012 e a Resolucao do
Comité Gestor do Simples Nacional - CGSN n. 140 de 22 de
maio de 2018.

A partir da regulamentacao ora posta é possivel aos
saldes que atenderem os requisitos efetuarem a deducao de
base de calculo referente a comissao paga aos profissionais
parceiros (MEIs) prestadores de servico nesses
estabelecimentos.

“* Instrucio Normativa n. 001/2018 - Regulamentacio dos
procedimentos quanto do nao reconhecimento de
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prestacdo de servico a contribuintes substitutos
tributarios.

Havia grande inseguranca juridica por parte da
fiscalizagdo quanto aos procedimentos a serem adotados
quando o substituto tributario nao reconhecia determinado
débito imputado por um prestador de servico.

Isso gerava varios transtornos, pois cada auditor
entendia que deveria pedir um tipo de documentacao.

Com a regulamentacdao padronizou o procedimento e
concedeu a devida transparéncia e seguranca juridica para o
contribuinte e para o fisco.

“* Alteracio do Cédigo Tributario Municipal (CTM)

Foi aprovada em 26 de outubro de 2018 a Lei
Complementar Municipal n. 454, que trouxe as seguintes
alteracoes na Lei Complementar 043/1997 (CTM):

e Alteracao no Cadastro Mobiliario - Foram
trazidas novas possibilidades de suspensdo e
cancelamento de inscricdo mobiliaria ex oficio.

e Criacdo do Domicilio Eletronico Tributario
(DEC) - Essa legislacdo representa um marco de
inovacdo tecnologica em beneficio do fisco e do
contribuinte, pois colocara Cuiaba no nivel dos
grandes fiscos do pais.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No decorrer do ano foram implementadas varias melhorias

nos sistemas fazendarios, facilitando o trabalho da fiscalizacao e

do cidaddo. Segue abaixo as mais relevantes:
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e Declaracao Eletronica das Cooperativas de

Saude (DCOOPS) - Essa declaracao criada em
janeiro de 2018 possibilitou ao fisco assumir o
controle das deducodes legais do segmento de
cooperativas de saude, como também concedeu
transparéncia nas dedugdes de base de calculo.
Essa implementagao possibilitou o incremento de
arrecadacio anual na ordem de R$ 15 milhdes.
Mudanga na metodologia de
acompanhamento das demandas de sistemas -
Foi implementada uma didatica em que os
gestores das areas participam e acompanham com
previsibilidade e transparéncia as demandas
requisitadas a empresa de tecnologia.
Reestruturacao da equipe terceirizada de T.I -
Foi criada em Cuiaba uma equipe com analistas de
sistema, analista de negocio, suporte e
coordenador de projeto especificamente para
acompanhar todas as implementacbes de
sistemas.



e Modulo do DEC - Foi desenvolvido a primeira
etapa do Domicilio Eletronico Tributdrio de
Cuiaba.

e Demais implementacées - Foram feitas e
entregues varias melhorias no sistema que
possibilitaram o fisco atingir os seus resultados
tanto em termos de procedimento quanto em
arrecadacao.
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ATENDIMENTO AO CIDADAO

Em junho de 2018 foi
criado o Centro Integrado de

£TR0 INTEGRADO DE AYENDIMENTQ
0 CONTRBUINTE

Atendimento ao Contribuinte
- CIAC. Situado na Rua Barao
de Melgaco, n. 3814.

nciAC

O Centro de Atendimento
Integrado representa um
grande passo na humanizag¢dao no trato com o cidadao, uma vez
que agora todos os processos referente aos tributos municipais
sao abertos em um unico local, antes as unidades ficavam em
locais distintos fazendo que os contribuintes se deslocassem em
varios locais para tratar de processos semelhantes.

Segue abaixo os numeros dos atendimentos realizados na
Secretaria Municipal de Fazenda:

Setor Atendimentos
ISSQN - ATENDIMENTO 28.781
ISSQN - PROTOCOLO 10.166
ISSQN - SIMPLES NACIONAL 4.786
PLANTAO FISCAL - SIMPLES NACIONAL 379
PLANTAO FISCAL - ISSQN 9.658
IPTU - PROCESSOS 2.733
IPTU 14.992
ITBI 4.246
ALVARA 15.427
PROCURADORIA FISCAL - CIAC 1.083

CAD. IMOBILIARIO 8.067

TOTAL 100.318
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CAMPANHA - NOTA PREMIADA CUIABANA

A Nota Cuiabana é um programa de incentivo ao contribuinte
para estimular o mercado a emitir notas fiscais. Quanto o
contribuinte solicita uma nota, se estiver cadastrado no site, ele
estara participando de um sorteio com prémios de até R$ 70 mil

que a cada nota emitida gera um desconto no IPTU.
%+ Sorteios

Segue abaixo demonstrativo dos sorteios realizados

referente a esse beneficio:

* Aniversario de Cuiaba - 03/04/2018
Foram sorteados o 12 prémio de R$ 30.000,00, 22 prémio de
R$ 15.000,00, 32 prémio de R$ 5.000 e 12 prémios de R$
1.000,00.
Total Sorteado: R$ 62.000,00

» Dia dos Namorados - 05/06/2018
Foram sorteados o 12 prémio de R$ 30.000,00, 22 prémio de
R$ 15.000,00, 32 prémio de R$ 5.000 e 12 prémios de R$
1.000,00.
Total Sorteado: R$ 62.000,00
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= Super premiacao de Natal-10/12/2018

Foram sorteados o 12 prémio de R$ 70.000,00, 22 prémio de
R$ 35.000,00, 32 prémio de R$ 20.000,00 e 12 prémios de R$

1.000,00.

Total sorteado: R$ 149.000,00

“*+ Resumo da Campanha 2018

Total de contribuintes cadastrados 43.689
Quantidade de notas de servigos 2.384 041
Quantidade de cupons convertidos 413.780
Quantidade de cupons validos para o sorteio 413.754
Quantidade de prémios sorteados 733
Quantidade de prémios entreques am
Quantidade de imdveis cadastrados 1.853
Quantidade de reclamacbes registradas 1.512
Valor de créditos gerados R$ 6.615.848,29

Valor total das notas convertidas em cupons

RS 722.581.518,85

Valor imposto das notas convertidas em cupons

R3% 19.395.631.77
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ARRECADACAO

Este ano, 2018, foi marcado por fortes ressacas da recessao

econdmica dos ultimos trés anos. Producao industrial em queda
livre, setor de servicos estagnado, mercado imobiliario
desaquecido e PIB (Produto Interno Bruto) com taxas de
crescimento muito baixas.

Como consequéncia desse cenario turbulento o fisco
municipal teve que redobrar a eficiéncia para aumentar a RTP
(Receita Tributaria Prépria) em relacao a RCL (Receita Corrente
Liquida). Nesta missdao, conforme graficos e tabelas abaixo, a
fiscalizacdo tributdria municipal auferiu sucesso.

A RTP em 2018 cresceu nominalmente em 17% comparado
com 2017 e sua participacao na RCL se manteve em 31%.

A Receita Corrente Liquida cresceu nominalmente 17%,
ancorada no aumento da Receita Tributaria Prépria, conforme

explicitado acima.
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= Receitas

Abaixo segue a representacgao grafica e o comportamento da
Receita, tanto prépria quanto de transferéncias constitucionais e

os seus impactos na RCL:

Evolugdo Anual - Rec. Cor. Liquida (RCL)

2.500.000.000,00

2.000.000.000,00 2.113.626.99 2
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018

% 2% 12% 14% 13% 1% 17%

R$ 1.243.450 1.391.246 1.588.950 1.793.499 1.808.201 2.113.626

A RCL indubitavelmente foi catapultada ao patamar da
ordem de crescimento de 17% muito em parte pela evolucdo da

RTP, conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Evolucdao Anual - Rec. Tib. Propria (RTP)

2014 2015 2016 2017 2018
R$ 446.868.805, 495.962.023, 518.515.105, 571.115.444, 665.865.120,
% 10% 11% 5% 10% 17%

A RTP vem mostrando, nos ultimos 5 anos, um vigoroso
crescimento, fazendo frente e passando por varias crises na
conjuntura econdomica estadual e federal ndao arrefeceu o seu
impeto de crescimento, pelo contrario, aumentou de forma
relevante sua participagdo e protagonismo na conjuntura
municipal.

As transferéncias, conforme grafico abaixo, desde o ano de
2017 vem apresentando como o grande desafio das financas
municipais, uma vez que vem de crescimento inexpressivo,

principalmente quando descontada a inflacao.
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Evolucao anual/nominal das Transf. Correntes

2014 2015 2016 2017 2018
mR$ 910.384.393, 1.002.959.88 1.170.188.17 1.154.664.25 1.188.496.35
% 10% 10% 17% 1% 3%
% Mutiriao Fiscal 2018

Por meio da Lei Complementar n. 450 de 29 de julho de

2018, deu-se inicio a conciliacio fiscal de dividas

capitaneada pela Secretaria Municipal de Fazenda e pela

Procuradoria Geral do Municipio. Esse ano o grande

diferencial foi a possibilidade da negociagao de débitos nao

inscritos em divida ativa.

Foi um grande sucesso, conforme os nimeros abaixo,

foram realizados mais de 22 mil acordos e até o momento

entrou nos cofres municipais o valor de R$ 18 milhdes:
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E&ECUMB}\ PARCELAMENTOS REALIZADOS - MUTIRAO 2018

PREFEITURA

DIVIDA NORMAL

Tipe Total Valor Original Valor com D to D to C dide R ita Efetiva
Parcelamentos

CONCILIACAO SMF 6.692 14.392.822,77 12.595.839,34 1.796.983,43 1.721.596,50
CONCILIACAO SEMOB 3.662 3.765.575,37 2.133.815,26 1.631.760,11 1.228.587,79
CONCILIAGAQ SMADES 147 597.603,11 335.443,89 262.159,22 164.854,22
Total 10.501 18.756.001,25 15.065.098,49 3.690.902,76 3.115.038,51
DIVIDA ATIVA
Tipo Total Valor Original  Valor com Desconto Valor Receita Efetiva
Parcelamentos Honorarios
CONCILIAGAO SMADES 229 1.596.198,18 918.312,71 677.885,47 36.200,83 521.336,20
CONCILIAGAO PFM 12.005 67.876.909,00 55.650.402,53 12.226.506,47 2.428.983,77 14.770.565,84
Total 12.234 6€9.473.107,18 56.568.715,24 12.904.391,94 2.465.184,60 15.291.902,04
TOTAL TOTAL VALOR ORIGINAL TOTAL VALOR COM TO TOTAL TO TOTAL RECEITA EFETIVA
PARCELAMENTOS
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+ Balanco Orcamentario

JANEIRO A DEZEMBRO/2018

RECEITAS (0]:707.Y]0) REALIZADO
- (g (b
RECEITAS CORRENTES 2.149.502.508,87 2.012.746.632,30 93,64%
Receita Tributaria 661.233.106,61 673.755.865,59 101,89%
Receita de Contribuicdes 99.263.200,00 93.723.697,55 94,42%
Receita Patrimonial 47.536.234,65 28.153.342,81 59,23%
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00%
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00%
Receita de Servicos 6.990.000,00 2.717.812,98 38,88%
Transferéncias Correntes ? 1.249.887.569,83 1.151.607.313,50 92,14%
Outras Receitas Correntes 84.592.397,78 62.788.599,87 74,22%
RECEITAS DE CAPITAL 237.915.770,92 122.580.956,54 51,52%
Operagoes de Crédito 50.000.000,00 16.209.315,60 32,42%
Alienacao de Bens 0,00 0,00 0,00%
Amortizacbes de Empréstimos 0,00 0,00 0,00%
Transferéncias de Capital 187.915.770,92 106.371.640,94 56,61%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00%
RECEITAS INTRAORCAMENTARIAS 148.739.638,00 126.698.117,83 85,18%
Receita de Contribuicdes 79.828.000,00 72.549.661,56 90,88%
Receita de Servigos 68.911.638,00 54.148.456,27 78,58%
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00%

TOTAL DAS RECEITAS (I) 2.536.157.917,79 2.262.025.706,67 89,19%
JANEIRO A DEZEMBRO/2018
DESPESAS ORCADO REALIZADO %
() (d) (d/c)

DESPESAS CORRENTES 2.083.696.149,32 1.975.677.465,84 | 94,82%
Pessoal e Encargos Sociais 1.107.946.241,14 1.088.386.686,73 | 98,23%
Juros e Encargos da Divida Interna 7.921.616,50 7.921.616,50| 100,00%
Outras Despesas Correntes 967.828.291,68 879.369.162,61 | 90,86%

DESPESAS DE CAPITAL 306.820.383,27 186.177.738,23 | 60,68%
Investimentos 274.536.681,52 154.925.692,84 | 56,43%
Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00%
Amortizacdo da Divida 32.283.701,75 31.252.045,39 | 96,80%

DESPESAS INTRAORCAMENTI'\RIAS 135.794.160,02 130.565.469,76 | 96,15%
Pessoal e Encargos Sociais 78.472.756,00 76.848.435,77 | 97,93%
Outras Despesas Correntes 57.321.404,02 53.717.033,99| 93,71%

RESERVA DE CONTINGENCIA -600.000,00 0,00| 0,00%

RESERVA DO RPPS 38.454.350,00 0,00 0,00%

TOTAL DAS DESPESAS (II) 2.564.165.042,61 2.292.420.673,83 89,40%

RESULTADO (I-II) CONSOLIDADO _ -28.007.124,82 -30.394.967,16

(+) RESULTADO INTRAORCAMENTARIO 3.867.351,93

(+) CREDITO ABERTO SUPERAVIT 28.007.124,82

RESULTADO AJUSTADO TCE/MT 1.479.509,59

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda/Contadoria Geral do Municipio/e-Safira
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CONSIDERANCOES FINAIS

A Secretaria Municipal de Fazenda

no exercicio de 2018 enfrentou
inimeros desafios, como economia
estagnada, setor de servigos com
baixo indice de crescimento, alta
taxa de desemprego e problemas
nas transferéncias constitucionais.

Apesar de todos os gargalos,
pelas agbes e numeros acima
‘ 88 demonstrados, esse ano foi coroado

—— e pelo aumento significativo na
arrecadagdo, principalmente no que diz respeito a Receita Tributdria Prépria (RTP), que
deverd fechar o ano com crescimento nominal superior a 17% em relagdo ao ano anterior.

A meta de arrecadagdo orcamentdria referente a RTP é de R$ 646.833.212,00. Esse
numero foi ultrapassado na casa de dezenas de milhoes. Percebe-se que este fisco
transformou a crise em oportunidade para melhorar sua eficiéncia arrecadatéria, seja por
recuperacdo de créditos tributdrios ou por auditorias visando aumentar sua base
tributdria. Isso confere a Cuiabd o Conceito “A” - Gestdo de Exceléncia no “indice IGFM -
Receita Tributdria Propria” do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

Nesta esteira, vide o ANUARIO ANO 13.2018 da FNP (Frente Nacional de Prefeitos)
que traz informagées que ratificam a efetividade da fazenda municipal de Cuiabd. Em
relagdo ao ISSQN e Taxas, Cuiabd figura em primeiro lugar na arrecadagdo per capita e
em segundo lugar no ITBI entre as capitais da regido Centro-Oeste. Entretanto, essas
posicdes ndo ddo e nunca foram motivos de comodismo para esta fiscalizacdo, pelo
contrdrio, estamos em constante mudangas para beneficiar o contribuinte e a sociedade.

Destarte, é notdrio, pelo exposto neste anudrio, que apesar de ondas e ventos
adversos a Secretaria Municipal de Fazenda foi efetiva ao impactar positivamente ndo so
as finangas municipais, mas principalmente a sociedade, ao proporcionar ao Gestor
Municipal capacidade financeira para fazer frente as legitimas demandas do povo
cuiabano, sem olvidar do equilibrio orcamentdrio nas contas ptblicas municipais.
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